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INTRODUCTION 
 

2022 : UNE MISE EN 
MOUVEMENT… 
 
Le présent rapport détaille les activités mentorat et mobilité 
internationale, à la suite d’une démarche portée par le Dispositif 
régional, développement, formation et PESP (politiques 
éducatives et sociales de proximité) des PEP69/ML. Les deux 
missions sont encore à l’aune d’activités réussies, avec de 
premières démarches entamées et deux séjours de jeunes 
validés pour 2023. 
 
Depuis avril 2022, un poste de chargé de mission a été créé et 
est porté par Dorian Bord
.



 

 

 

L’ASSOCIATION LES PEP 69/ML, 
MEMBRE ENGAGÉ 
DU RÉSEAU NATIONAL PEP 
 

Créée en 1915, l'œuvre des Pupilles de l’Enseignement Public 

(aujourd’hui Fédération Générale des PEP) se définit dès l'origine 

comme une œuvre de secours et d'assistance mais aussi d'éducation : 

éducation à la solidarité et par la solidarité. La direction et la gestion 

étant initialement assurée par des cadres de l’Éducation Nationale, La 

FGPEP fait partie des associations complémentaires de l’école 

publique, avec des missions pédagogiques, éducatives, sociales et 

périscolaires. 

Conformément aux valeurs qui inspirent leur engagement professionnel, tous les établissements et services du 

réseau PEP, dans toutes les dimensions de leurs interventions pluridisciplinaires, ont pour but de contribuer à 

l’éducation, à la prise en compte et à l’accompagnement de l’enfant, de l’adolescent et de l’adulte. 

Les meilleurs atouts des PEP sont leurs valeurs fondatrices : solidarité, laïcité et égalité 

Les PEP se définissent comme des opérateurs de la transformation sociale et du décloisonnement des 

politiques publiques au cœur des territoires. Toutes leurs actions ont pour finalité de faire reculer les 

injustices sociales. Dans cette optique, les meilleurs atouts des PEP sont leurs valeurs fondatrices : solidarité, 

laïcité et égalité. Ces valeurs sont une boussole pour mettre en évidence les insuffisances voire les impasses de 

l’organisation néolibérale et d’en contrer les effets les plus dévastateurs. 

Au niveau national, les liens entre l’ensemble des associations PEP permettent de transférer les compétences 

pour porter un projet d’une association à une autre. 

Résolument engagé en faveur de l’école inclusive, le mouvement des PEP fait de la scolarisation, dont celle des 

enfants et adolescents en situation de handicap, le point de départ d’une société d’égalité des droits et des 

chances. Nous revendiquons pour tous l’appartenance à une société commune, inclusive, garantie par un 

égal accès aux droits fondamentaux dont le premier est bien l’éducation, et par conséquent la scolarisation. 

Acteur majeur de l’économie sociale et solidaire et du mouvement d’éducation populaire, Les PEP, grâce à 

8.000 bénévoles, accueillent 1.300.000 enfants, adolescents, adultes et leurs familles, comptent 24.000 

salariés, disposent de plus de 1.200 établissements, services et dispositifs et gèrent près de 1 milliard d’euros 

d’activité. 



 

 

 

Dans le territoire du Rhône, l’association Les PEP 69 / Métropole de Lyon (Les PEP 69/ML) est créée le 26 

mars 1924. En 2019, elle fusionne avec l’Œuvre Laïque de Perfectionnement Professionnel du Rhône (OLPPR), 

association elle-même créée en 1951 à l’initiative de Maria Dubost. Au 1er janvier 2023, elle absorbe 

l’association du Centre Bossuet, intégrant ainsi 2 nouvelles structures : le CMPP Bossuet et le Sessad Bossuet. 

Les PEP 69/ML représentent aujourd’hui près de 2000 usagers et familles, accompagnés et 430 salariés. 

L’association gère plusieurs établissements et services dans les champs de la protection de l’enfance (internats 

sociaux et services d’accompagnement de mineurs non accompagnés), de l’action médico-sociale (dont l’action 

médico-sociale précoce, l’accompagnement de jeunes ou adultes avec troubles du comportement, TND, 

déficiences sensorielles, handicaps rares ...) et des politiques éducatives et sociales de proximité : 

● Deux Internats sociaux scolaires, 

● Un service d’accueil pour mineurs non accompagnés (SAMNA), un service d’accompagnement 

(PASS’MNA), et un service d’accueil familial (MNA SAS), 

● Un Centre d’action médico-social précoce (CAMSP) Déficiences sensorielles, et un Pôle de 

compétences et de prestations externalisées (PCPE) Réseau Sens, 

● Un Centre Médico Psycho Pédagogique (CMPP) et un SESSAD spécialisé Troubles Sévères du langage 

● Un Institut médico éducatif (IME) et un Service d’Éducation Spéciale et de Soins à Domicile 

(SESSAD), 

● Trois dispositifs intégrés des instituts thérapeutiques éducatifs et pédagogiques (DITEP) 

intégrant trois ITEP, trois SESSAD, trois unités d’internats en hébergement séquentiel, deux 

PCPE CAP et une Équipe Mobile d’Appui à la Scolarisation (EMAS) 

● Un Service d’Aide à l’Acquisition de l’Autonomie et à la Scolarisation (S3AS), 

● Un Centre Technique Régional pour la Déficience Visuelle (CTRDV), 

● Une Équipe Relais Handicaps Rares (ERHR) Auvergne Rhône-Alpes, 

● Un Institut de formation pour Masseurs Kinésithérapeutes déficients visuels (IFMK DV), 

● Un établissement d’accueil du jeune enfant (EAJE) Pépilou, accueillant de jeunes enfants 

malades et/ou en situation de handicap en mixité, 

● Un centre de formation, 

● La Communauté 360 du département du Rhône et de la Métropole de Lyon. 

● Un dispositif d’appui à la mobilité internationale et un dispositif de mentorat 
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PRESENTATION DES MISSIONS 
MENTORAT ET MOBILITE 
INTERNATIONALE 
 

Les missions de mentorat et de mobilité internationale ont pour 
vocation de permettre aux jeunes des structures PEP69/ML de vivre 
des expériences en dehors des institutions accueillantes, dans une 
démarche d’accessibilité aux dispositifs de droit commun. 
 

Mentorat 
En 2019, la Fédération Générale des PEP a obtenu une subvention nationale à travers le programme 
gouvernemental 1 jeune 1 mentor et a permis à plusieurs associations départementales de s’en saisir. C’était le 
point de départ des PEP69/ML, permettant de dynamiser des activités de bénévolat sur le terrain, en 
complément des métiers portés par les professionnels des structures, auprès des jeunes.  
Le mentorat est destiné aux jeunes de 6 à 30 ans accueillis par l’association, et poursuit plusieurs objectifs :  

- Accompagnement à la scolarité ; 
- Affirmation de son choix de vie professionnelle ; 
- Culturel, vie sociale. 

A travers ce programme, il est souhaité créer du lien entre les jeunes et des bénévoles extérieurs, venant sur 
des temps dédiés sur une période longue. En duo, les sessions de mentorat permettent des apprentissages 
réciproques et une rencontre atypique.  

 

Mobilités internationales 
En coconstruction avec la DRAJES, et partant du constat d’un besoin de développer des compétences de 
gestion de projets européens au sein du secteur social et médico-social dans la région AuRA, l’association 
décida de créer un poste entamant de telles démarches. En mai 2022, un séminaire organisé par la DRAJES, 
avec la participation de l’Agence Nationale de Service Civique, ainsi que plusieurs structures du secteur et 
quelques personnes élues, il fut présenté l’intention stratégique au collectif et Dorian Bord, le chargé de 
mission sur cette activité. 

L’intérêt de cette mission est de permettre aux jeunes à besoins spécifiques et aux professionnels les 
accompagnant de pouvoir bénéficier d’un dispositif de droit commun tel qu’Erasmus+. L’association se 
positionne sur l’Agence Erasmus+ Jeunesse valorisant des expériences de mobilité des jeunes et des 
professionnels autour d’apprentissages informels (non certifiants ni diplômants), utilisant la rencontre, 
l’échange interculturel, la coopération… comme des leviers inhérents au développement de nouvelles 
attitudes, connaissances et compétences. 

De ce fait, cette mission, par son portage politique et économique, est en cours de développement au sein des 
PEP69/ML et cherche encore à se stabiliser financièrement, avant de pouvoir se déployer et rayonner auprès 
d’autres structures du même secteur ayant des besoins similaires.



 

 

LES PUBLICS ACCOMPAGNES 
 

 

DES APPRENTISSAGES ACCESSIBLES AU PLUS 
GRAND NOMBRE 

 
Les missions de mentorat et de mobilité internationale ont pour 
vocation à être mobilisé par l’ensemble des jeunes de l’association, et 
à terme, de toutes les structures du social et du médico-social en 
AuRA : 

 Mentorat : à destination des jeunes de 6 à 30 ans accompagnés 
par Les PEP69/ML 

 Mobilités internationales : à destination des jeunes de 13 à 30 
ans accompagnés par Les PEP69/ML 

 
Les mobilités internationales sont aussi à destination des 
professionnels du secteur accompagnant les jeunes.  
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L’ACTIVITE 
 

 

COMPTES RENDUS D’ACTIVITES PAR MISSION 

L’activité présentée ici se décline selon les 2 missions évoquées plus 
haut. Chaque mission est décrite de façon synthétique définissant 
l’organisation mise en place et les objectifs.  
L’activité est présentée de façon qualitative et chiffrée à des fins 
d’analyse et de perspectives.  

 

Mentorat 

DONNEES CHIFFREES USAGERS 

A ce stade de développement de la mission, en 2022, il n’y a encore aucun jeune bénéficiant de mentorat au 
sein de l’association. 

LES ACTIVITES RECURRENTES 

Du fait du stade de développement, les activités sont pour l’instant les suivantes :  
- Identification des besoins des professionnels et des jeunes ; 
- Rencontre de structures ayant développé l’activité pour s’inspirer d’autres pratiques ; 
- Campagne de communication auprès de potentiels mentors (newsletter, réseaux sociaux, sites de 

bénévolat…) ; 
- Formation à la posture de coordination d’activités mentorales ; 
- Création d’outils de suivi, de communication et de développement (contrats d’engagement, offre de 

bénévolat) ; 
- Présence à des temps de présentation de l’activité (journées familles SARADV, journée métier 

ARFRIPS) ; 
- Participation à des ateliers de réflexion (journées métiers PEP) ; 
- Identification de financements complémentaires. 
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Mobilités internationales 

DONNEES CHIFFREES  

Depuis le début de l’activité, deux dossiers de jeunes ont été déposés le 4 octobre et ont tous deux été 
acceptés, permettant, courant 2023, à 12 jeunes du DITEP La Cristallerie et 10 jeunes du SESSAD Gerland de 
participer au projet de mobilité. 

LES ACTIVITES RECURRENTES 

Du fait du stade de développement, les activités liées à la stratégie sont les suivantes :  
- Développement de compétences de gestion de projet ; 
- Planification des dépôts de demandes de subvention ; 
- Présentation des activités aux structures PEP69/ML ; 
- Participation à des ateliers et formations (formation SALTO, journées métiers PEP) ; 
- Identification et obtention de financements complémentaires ; 
- Démarchage et rencontre de partenaires potentiels étrangers ; 
- Communication et diffusion de l’information (affichettes, réseaux sociaux). 

 
Pour la mise en œuvre des deux projets de jeunes, les premières étapes réalisées sont les suivantes :  

- Élaboration du rétroplanning et des budgets ; 
- Prise de contact avec les familles ; 
- Rédaction des projets éducatifs ; 
- Début des différents ateliers de sensibilisation aux thématiques, aux langues, au voyage… 

 

LES PROJETS DE L’ANNEE 

Deux dossiers de jeune ont été déposés en octobre :  
- Un dossier permettant à douze jeunes accompagnés au sein d’une UEE du DITEP La Cristallerie (Givors) 

de partir 7 jours en Pologne en juin 2023, et plus précisément à Cracovie, en partenariat avec une 
association polonaise STRATEG. Le groupe de jeunes rencontrera un autre groupe de jeunes polonais 
sur place et ensemble, pourront réfléchir autour de la thématique de devoir de mémoire (en lien avec 
la seconde guerre mondiale, les représentation des jeunes sur celle-ci, etc.). Ce groupe sera 
accompagné de 7 professionnels pluridisciplinaires afin que le séjour se déroule pour le mieux. Pour ce 
projet, une subvention de 26 331€ a été accordée ; 

- Un dossier permettant à 10 jeunes accompagnés par le SESSAD Gerland (Lyon 7e) de partir en Suède 
en juillet 2023, et plus particulièrement à Stockholm, pendant 7 jours en partenariat avec l’association 
Boo Folkets Hus. Le groupe de jeunes pourra rencontrer sur place un autre groupe de jeunes et 
partager ensemble des activités informelles autour de la thématique de la préservation de la 
biodiversité (travaillé en amont sur les représentations de la biodiversité des jeunes, visite d’un parc 
national suédois sur place…). Ce groupe sera accompagné de 7 professionnels pluridisciplinaires afin 
que le séjour se déroule pour le mieux. Pour ce projet, une subvention de 35 926€ a été accordée. 

 

LES PREMIERS BILANS  

A la suite des deux premiers dépôts de subvention des mobilités de jeunes, de premiers bilans qualitatifs ont 
été dressés par les personnes en charge du projet. Ce qui en est ressorti sont les éléments suivants :  

- Système de projets cadrés dans le temps apportant son lot de charge mentale ; 
- Donne du sens à se mobiliser autour des jeunes ; 
- Crée un engouement très fort des jeunes ; 
- Permet aux jeunes de développer de grandes compétences ; 
- Demande un très fort investissement sur un temps court ; 
- Permet l’émergence de projets impossibles à réaliser auparavant ; 
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- Crée de la cohésion dans les groupes et un socle commun ; 
- Une pression liée à la recherche de partenariats ; 
- Des énoncés de question peu clairs et incertains ; 
- Des difficultés à se conformer aux attendus et vocabulaires ; 
- Des rencontres régulières et une bonne répartition des tâches ; 
- Un soutien de la direction est primordial ; 
- Besoin d’un travail de préparation à la gestion du projet.  



 

 

TRAVAIL EN PARTENARIAT 
 

 

DES MISSIONS SUSCEPTIBLES DE CREER DE 
NOUVEAUX PARTENARIATS 

 
A la fois à travers le travail de diagnostic terrain, de rencontres des 
acteurs et partenaires potentiels, et des professionnels des PEP, les 
deux missions ont souvent suscité divers souhaits de partenariats 
actuellement en construction. 
 
Même si pour l’heure, seulement deux partenariats (ceux mobilisés 
dans le cadre des mobilités de jeunesse) sont en cours de construction 
et ont pour vocation à durer au minimum l’intégralité de l’année 2023 
(durée des projets), le travail de réseau qu’impliquent ces missions est 
non négligeable.
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Les partenariats et les conventions 

LES PARTENAIRES DEPARTEMENTAUX (RHONE ET METROPOLE DE 
LYON) 

ASSOCIATION AMOPA 

A travers un administrateur des PEP69/ML a été initié un partenariat avec l’AMOPA, association des anciens et 
anciennes de l’éducation nationale, partenariat pour l’instant informel et favorisant des actions de 
communication, il a pour objectif d’identifier de potentiels mentors pour des jeunes accompagnés. 

LES PARTENAIRES REGIONAUX 

 DRAJES 

La DRAJES accompagne le projet de mobilités internationales à la fois sur l’aspect compétences et rédaction 
des appels à projets, mais aussi sur un plan financier (10 000€) 

LES PARTENAIRES INTERNATIONAUX 

PARTENAIRES DE PROJETS DE JEUNES 

Depuis la prise de poste, deux partenariats ont été initiés avec deux structures européennes afin de créer les 
projets de jeunes :  

- Boo Folkets Hus, une structure suédoise autour de l’accompagnement des jeunes de la périphérie de 
la ville. Cette structure a pour vocation le jeu, l’animation socioculturelle et les apprentissages 
informels pour œuvrer en faveur d’une société plus inclusive ; 

- STRATEG, une structure polonaise œuvrant depuis de nombreuses années sur des projets Erasmus+ et 
pouvant facilement mobiliser des jeune de la région de Cracovie, ayant des profils et parcours très 
divers.  

PARTENAIRES DE PROJETS DE PROFESSIONNELS 

A l’occasion des journées métiers PEP, une rencontre a eu lieu avec deux structures européennes travaillant 
dans le champ du handicap : KASA PT (Portugal) et SCF (Italie). Des projets de mobilité des professionnels sont 
en co-construction afin d’échanger sur les pratiques autour de dynamiques inclusives. 
Lors d’une formation SALTO en Italie, plusieurs partenaires ont été rencontrés, dont Defoin (Espagne) et Sciara 
Progetti (Italie), avec qui une collaboration est envisagée autour d’un projet d’innovation sociale.



 

 

ORGANISATION DU SERVICE ET 
RESSOURCES HUMAINES 
 

 

UNE ORGANISATION EN COURS DE 
CHEMINEMENT 

L’activité étant à ses débuts, le poste de chargé de mission est divisé 
en 0,8ETP sur la mission de mobilité internationale et 0,2ETP sur la 
mission de mentorat. La démarche étant novatrice et en phase de 
test, les financements alloués à ce projet sont de l’ordre d’un ETP 
annualisé. Cela permettait d’entamer la démarche, s’assurer de la 
pérennité de tels projets et consolider l’aspect stratégique.  
Les premiers défis furent relevés et le travail de consolidation du 
poste fut entamé, principalement par la recherche de subventions 
complémentaires permettant le financement du poste pour la 
première année :  
 

 Pour la mission de mentorat 
Deux financements ont été obtenus, l’un passant par un 
conventionnement avec la FGPEP a permis à l’association d’obtenir 17 
000€ et un second financement de 5 000€ a été obtenu dans le cadre 
du Contrat métropolitain de prévention et de protection de l’enfance - 
Métropole de Lyon – Préfecture – Agence régionale de santé. 
 

 Pour la mission de mobilités internationales 
En plus des deux subventions obtenues à travers le projet Erasmus+ 
de mobilité des jeunes, deux subventions permirent de venir 
compléter le financement de ce projet, avec plus particulièrement 
l’une provenant de la FGPEP et de fonds permettant l’initiation de 
projets innovants de 25 000€ complété par un financement de projets 
de la DRAJES et dans la dynamique de l’Année Européenne de la 
Jeunesse de 10 000€.



 

Ré 

PERSPECTIVES POUR L’ANNEE 2023  
 

 

UN MOUVEMENT EN CONSTRUCTION 

Le travail actuellement réalisé autour des projets de jeunes a pour 
vocation d'être le premier, synonyme d’apprentissage visant la 
pérennisation de ces séjours. En parallèle, la dynamique et 
l’engouement suscités par les mobilités internationales est telle que 
plusieurs projets sont en cours de développement durant l’année 
2023, entre autres avec des mobilités de professionnels autour de 
thématiques telles que l’école inclusive et la coordination de parcours 
complexes. Des groupes de jeunes se sont aussi positionnés sur de 
nouveaux projets pour 2023. 
 
Pour ce qui est du mentorat, un travail plus en profondeur vise à 
accoutumer le secteur à ce type de pratiques et adapter au mieux ces 
activités aux besoins des jeunes, tout en respectant les professionnels 
accompagnants. 
 
Contributeur : Dorian Bord 


